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1Mijriheen de Recton Magniticus, leden
van het College van estuun, Collegae
hooglenanen en anden leden van de
univensitane gemeenschap. Zeen
gewaandeende toehoondens.

Dames en Henen,
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Het actuele anchitectuundebat kenmenkt
zich doon de dneiging van een bneuk tussen
de voonstandens van de venandening en
vennleuwing als dnijfveen en moton van de
voonuitgang en de pnotagonisten van de
bewezen en dus tijdloze kunde en kwaliteltcn

in de anchitectuur
Maan is het niet dat voonuitgang juist

evonden wondt in de gelijke waardening
van venandenin en bestendlgin? In
gelijkwaandigheid van ondenzoek en kennis?

De Tech nisohe Univensiteit Deift
heeft mij benoemd als pnaktijkhcoglenaan
Anchitectonisch Ontwenpen aan de faculteit
Rouwkunde. De panttime leenstoel heet:
‘Relation to pnactice’, nelatie met de
praktijk. AanDezien en een vacatune is op
de kennleerstoel mafenialisatie heb 1k me
voonpenomen mijn pnaktijkleenstoel in te
zetten om deze leemte te vullen om zo te
komen tot ‘Matenialisation and nelation to
pnactice’.
01 Sinds mijn afstudenen, hien, aan de TU
Delft, in 167 is ontwenpen cm te bouwen
mijn hoofdactiviteit geweest. Na zeven jaan
imaginaine pnojecten wilde 1k maan een ding:
ontwenpen om echt te bouwen, ontwenpen



R
J



dikken dan papier’. Hot opnichten en leiden
van het architectenbuneau hoonde daan
impliciet bij. Van 1967 tot 1927 is dit in eon
intensievo dagelijkse samenwenking met
Felix Claus pegaan. In doze peniode is do
basis voon het bureau pelegd. Do atgelopon
10 jaan hebben we vanuit een Amsterdamse
en een Rottendamso vestiging van Claus en
Kaan Anchitecten, met niouwe partners, het
oeuvne uitgebneid.
02 Gaandewog is hot mij duidelijk
gewonden dat anchitocten in ons land in eon
bijzondon pnofessionele context operenon.
Con professionaUtoit die bopalend is voor
do ontwikkeling van do architectuur en do
rd van do architect. Nedenland heoft een
stonke traditie op hot ebiod van nuimtolijke
ordening, infnastructuur, stedonbouw
en anchitectuur. ledone vionkante meter
van Noderland is gepland, cntworpen en
gotokend. Rijkswatonstaat hoeft in 1926
haar 200 janig bestaan qeviend on in 2001
was do woningwet 100 jaar oud. Do 20o
oouw hoeft van uit ovorhoidswogo een
nooks van nota’s op do nuimtolijke ordering
voontgobracht. Tot voor kort stond hot
1 Thicker then paper titel Capita selecta en openings lezing (2 november 19g5) san de

Academie van Bouwkunst in Amsterdam i.sm. Felix Claus.
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ontwerp van Nederland op he agenda

van he regening hetgeen wij heel nonmaal

vonden. Zo is een enorme ruimtelijke
ondeningsindustnie ontstaan, een sector,

met instituten en bedrijven, die zich met

het ontwerp van Nederland bezig houdt.

Anchitectuun is sen massaproduct geworden

waanvoon brede maatschappelijke aandacht

is.
03 Doze brede maatschappelijke aandacht

vertaalt zich in hot aantal van 520 nieuwo

bouwkunde studenten die doze taculteit het

begin van dit studiejaan, 2007-2008, mocht

venwelkomen.
Nog nooit in de geschiedonis van dit

instituut was de instroom zo gnoot. Rlijkbaan

heeft de populaniteit van do beroepspraktijk

rondom het innichten van ons land, het

bouwen en hot ontwerpen van onze steden,

ook eon enorme aantrekkingskracht op he

huidige genenatie scholienen en studenten.

Dit is op zijn minst curious to noomen.

Juist in eon periods waanin do rol van

de architect en he stedenbouwkundige in

hot bouwproces voortdurend verandert

als gevoig van externe factoren, juist op
hot moment dat de rd van do architect
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en stedenbouwen net meen eenduidi te

benosmen is, juist flu is de belangstelling

voon anchitectuun en de aantnekkinsknacht

van het benoep anchitect ongekend hoop.

04 Os vnaap wat een anchitect pnecies is

en doet is en een die mij negelmatig wcndt

pesteld. Wat ontwenpt u dan? Intenieun of

echte gebouwen of huizen? In weThe stiji?

Nog steeds ovenheenst hot beeld van

do nijvene schetsende cneatievelinp die

ideeën pnoduceent voon gebouwen die dan

vanaf sen soont aquanel doon een aannemen

wonden gebouwd.
Do anchitect wondt geacht voonal

venantwoondelijk to zijn voon hoe gebouwen

en uitzien, de nest doet de aannemen. De

belangnijke functie van eon opdnachtgevon

wondt nog nauwelijks gezien om oven do

andene pnofossionals die sen nol spelen in

het bouwpnoces maan niet eons to spreken.

05 Anchitecten zeif zijn ook vendeeld

oven wat de nol is en de taken zijn van do

anchitect. Do intenpnetaties van het benoep

vanidnen van diegenen die zich zion als

conceptbedenken met do concentnatie

op initiatiof en voonlopig ontwenp,

waanbij bewust peon nol in het bouwen
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zeif dan het bewaken van het concept
nagostneefd wondt, tot aan diegenen die
de nol op eisen van do bouwmeesten, de
vertnouwenspensoon van be opdrachtgeven
en doqene die het totale pnoject van begin
tot oind beheenst maar zonder bijzondeno
intenesse in do kansen die en in de
initiatieffase liggen.
OI Do onbekendheid met de ccl en de
taken van do anchifect zijn misschien te
wijfen aan de onderlinge intenpretatie
venschillen van het yak bij do anchitecten
zeif maan misschien nog meer aan het
imago van do creatieve genie dat hot benoop
zich toegebigend heeft en waarbij hot
auteursrocht eon belangnijke nol spoelt.

Vanaf do Renaissanco heeft hot
autounsschap zich henvonden in do
westense cultuun. Na de anonimiteit van do
bouwmeestens in do middeleeuwen won de
impontantie van do ponsoon on individuele
visie van do architect terrein. Do architect
wondt van eersto timmerman meer on moor
beschouwd als intellectueol, kunstenaar en
ingonieur. De architect is totaalbedon ken
van eon gebouw. Eon status die eon
hoogtepunt bereikt tijdens hot modernismo,
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wanneen de architect de totale controle
oven hot bouwwenk opeist.
08 Het gehele intellectuele PPOCOS

van do eersto ideevonming tot en met
de bouwtekeningon en de theoretische
venantwoonding van eon gebouw, is
hienmee onkend hef geestelijk oipendom
van do architect. Eon enkonninp die
zodanig sonieus is dat het, sinds 1212
(exploitatienecht, met in 1931 toevoeqing
van pensoonlijkheidsrocht) is vastgelegd in
do Auteurswet en ondendeel vonmt van elk
contract tussen opdnachtgever en architect,
maan die net als do nol van architect als
almachtige bouwmoeston in do pnaktijk ten
discussie staat.
09 Hot auteunsnecht heoft in de
anchitoctuur het neveneffect dat do
opdnachtgoven wel oigenaan is van
het fysioke product, hot wol of niet
gobouwdo ontwenp, maar niet genechtig
is om wijzigingon aan to brengen zonden
toestemming van de architect die het
intellectusel eigondom bezit. Zolang do
opdnachtgeven tevens do eigenaar on do
gebnui ken van eon gebouw is, vonmt dit
meestal geen probleem maar dit is in do
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Nedenlandse pnaktijk een zeldzaam held.
De opdrachtgever is als ontwikkelaar vaak
slechts tijdelijk eigenaan en zelden de
gebrui ken van een pebouw. Het gebouw
wordt daanom, zelts als de toekomstige
huunden bekend is, geneniek otwel
manktconfonm ontwikkeld. De bepenkingen
die hot autounrecht oplegt maker het
gebouw net volledig vnhj verhandelbaan en
dit venklaant voon een groot deel de weerzin
van opdnachtgevens tegen de auteursnecht
panagnafen in de anchitectencontracten.
Naast de economische waande van het
gebouw speelt nog eon andene reden
mee. Het aanvaanden van de absolute
autoniteit van de architect door middel van
het acceptenen van hot auteunsnecht ligt
gevoelig in een ontwerppnoces woanin vele
professionals een meer of minder grote
bijdrage hebben en de opdrachtgever riot
alleen als initiatiefnemen en geldschieten
maan ook als actief deelnemer een positie
heeft.
10 We kunnen dus constateren dat en
verwarning is over wat wel en net des
architect is maar mceten tegelijkertijd
erkennen dat do tijd van eenduidigheid
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en zeken die van de anchitect als cnoatieve

genie achten ons lipt.

ONDRWIZS
11 Do academische ompeving is door
theonie bepaald waandoon de studenten
do geloqen held knijpen cm zich conceptueel

stenk te ontwikkelen. De nelatle met de
pnaktijk is minimaal wat op zich peer
pnobleem hoeft te zijn mits en eon bewustzijn

is van doze nealiteit en hot niot zo is dat do

student de keuze cm ock kennis to nemen

van de pnaktijk wondt onthouden. Het is wel

onhandig als afgestudeenden niet begnij pen

hoe eeri ontwenppnoces venloopt. Hien lipt

mljn missie hien op de faculteit.
Hot academische ontwenp is een

labonatonium model waanin de context, de

veneenvoudigdo pnojectompeving vele malen
simpelen is en send uidigen kan wonder
vastgelegd in nandvoonwaanden.
12 Do wisselwenkinp met deelnemens, op
de TU do bepeleidens, is voonspelbaan en
men heeft de neiging moe to gaan in het
pensoonlijke denkpnoces van do studenten.

1k venzeken u, dat doer opdrachtgevens nief.

Do lags tijdsdruk on gobnek aen concrete
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input leiden niet tot schenpe keuzes maar

tot een veelheid van pensoonlijke opties.
Het projectondenwijs neipt qenicht te zijn

op individuele zelfontplooiing in plaats van

het venwenven van ontwenpvaandigheden.

Samenwenking, zowel disciplinain als
intendisciplinair, essentisel in de praktijk,

wondt te weinig geoefend. Studenten
worden hier nop oppeleid tot creatieve
soli st en.
13 De pnaktijkis veel nauwen,
onvoonspelbaan, dynamisch en niet te
contnolenen of te bevniezen.
14 Een gecontnoleerd lineain
ontwenppnoces met lopische stappen is niet

at te dwinpen.
15 En is de potitieke onvoonspelbaanheid,
de opdnachtgeven die verschillende
gedaanten aanneemt, de onbereikbaanheid

van de techniek en de onzichtbane
eindgebnui ken.
16 1k heb gemenkt dat in de academische

weneld het beeld wat men heeft van de
pnaktijk dnamatisch andens is dan de
nealiteit van de pnaktijk zeif.

“In theory there is no difference
between theory and practice. In practice
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there is.”
1k leer hion even eon uitspnaak van do

legendanische Amenikoanse baseball speler

ult do 50erjanen, Yogi Renna.
Hot is eon constatening van een felt

dat op zich niet erg hoeft te zijn maan wel
erkenning behoeft. Hot is hierom dat 1k dit

openbane college aangnijp om u deelgenoot

te maken van een aantal bespiogelingen uit

die pnaktijk.

DE PRAKTIK
17 Toen Aaron Betsky, de voormalige
directeun van hot NAi, in hot najaan van
2002 in een interview in voor VRCM-blad
SMAAK2 cm commentaar wend gevnaagd op
de toen nieuwe ‘Dorde Anchitectuunnota,
die zich beperkte tot 10 Drote pnojecten,
gaf hij als Amenikaan antwoord:

“1Rnanding is voor do ovenheid net
zo bolangnijk als voon grote bednijven.
Voon hot nunnen van een ondenneming
heb je 1shaned values’ nodig, waarden die

henkenboar zijn en worden ondenschreven
door aandeelhoudens, wenknomers, klanten,

kortom door eenieden. Daannaast heeft

2 Het betreft hier geen letterlijk citaat maar mijn persoonlijke samenvatting.
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een goed bednljf een ‘kenncompetentIe,

lets waanin het echt goed is, het product

moet kwalitatlef goed zijn mean cok voonal

henkenbaar. Voon eon Amenikean is de

ovenheid voonal zichtbaan in do US Army,

do kenncompetentie is oonlog.

18 In Nedenland is het lets moolens,

namelijk de Rulmtelijke Ondening, hot

ontsluiten, ondenen, weanbongen en

ondenbouwen van nuimte.

19 Het maken van wegen,tunnels en

bruggen, hot bedenken van beheens

systemen, het cneënen van eon situatie

weanin en eon plekje Is voon iedeneen.

n deanneast envoon zongen dat en ook

nog lets ovenblijft dat gezamenlijk is.’

20 Nedenland Is een land met een

dominante bungenlijke cultuun. De macht

is al eeuwen In henden van boenen on

handelaans. Onze steden en poldens zijn

doon ingenleuns ontwonpon om optimaal

ten dienste to steen van die landbouw,

veeteelt en handel. De anchitectkunstenaan

die een ontwikkolde elite bedionde Is hien

vneemd. Beaux Ants Is nauwelijks gekend.

Do gnootschalige industniële ontwikkeling

van de 19e eeuw met de daanmee gepaand
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aande hevipo venstedelijing in Eunopa
is mm of moon aan ons vconbij gegaan.
21 Coder invloed van woninpwot en
nuimtelijke ondeningswetgeving is de vonige
eeuw zeer planmatig gewonkt aan do totals
heninnichting van hot land.
22 De overheid venvulde janenlang een
intensievo rol binnen hot realisenon van de
woningbouwpnoductie en volkshuisvesting
wondt hiermee de dragon, do kenntaak van
de Nedenlandse architectuun en dus ook
van de bouwindustnie.
23 Met alleen de bcuwtochnieken en
do matonialon maar cok do konnis en
vakbekwaamheid, zjn vollodig afgestemd
op doze vorm van gestandaardiseord
bouwen die godicteerd wordt door van
ovenhoidshalve opgelegdo minimum eisen.
24 Bijgevolg ontstijgt do anchitectuur van
do openbare gebouwen sums met moeite
de kwaliteit van de sociale woningbouw do
bodem is bijna ook hot plafond goworden.

CE VERANDERIN6
25 Cit allos verandert aan hot sind van
do 2Pste oeuw3. Do overhoid gaat zich

3 Michele Costanzo, Claus en Keen The architecture Qf attentiveness, 2005.
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plotseUng andens gednapen. Ze laat allenlel
venantwoondeljkheden aan de mant onden
het motto denegu1enng en lbenaHsenng.

ge voonheen vigenende monaal van de
wedercpbouw, een monaal van ge1jheid
en natona1itet, blijkt een ethsch en
cultuneel model dat niet meen voldoet n
de toenemende dynamiek de de Eunopese
manktwenking met zch meebnengt. Het
kabnet Ralkenende III tenslotte, maakt n
2E06 een end aan de stunende negenende
nol met de Nota Rumte waanmee ze
het ovenhedsbeleid zo peed als geheel
decentnaliseent.
26 Het beeld van een dominante staat
in het domein van de bouw venandende
in snel tempo ten punste van het pnivate
ondennemen. Dit tenugtnekken gaat gepaand
met de teloonpang van pezamenlijke, op
nationaliteit en gelijkheid gebaseende,
nefenentiepunten en identiteitsvenlenende
waarden. Nedenland venliest haan
beschenmingsmechanisme en daanmee
haan unieke positie op het gebied van de
nuimtelijke ondening. De nuimtelijke ondening
is niet langen op oonlogsstenkte.
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DE VERKIEZIN6N
27 Rond dezelfde tijd 2OC4) is een
vsnplichte procedure van Eunopese
aanbesfedinpen voon alle overheidsprojecten
met enie omvanp ingevoerd. De procedure
die bedoeld is urn marktwering te
stimuleren en ongelijke concurrentie te
voorkomen is ook verplicht gesteld voor de
selectie van aanbieders van diensten en
dus, absurd genoeg, ouk voor architecten.
Als gevoig hiervan moeten doze sindsdien
bij voortduring aan wedstnijden en selocties
mee doen.
28 De zorgzame, zorgvuldige architect
die afwegingen rnaakte op basis
van humanistische pnincipes maakt
plaats voor eon markt geoniënteerde
ontwerper. Deze probeent a] of niet
samen met de opdrachtgevers, meestal
pnojectontwikkelaars, de dromen en ambities
van de wethouders en het publiek te
verwezenlij ken.
Y Deze droomwedstrijd4 leidt tot excessen
waanin de radruk in anchitectuur en
stedenbouw moor en meer komt te liggen
op oniginaliteit en iconognasch effect, do

4 Roemer van Toorn, Lost in paradise, Architectuur .Jaarboek 2001-2002.
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vermarkting van het product architectuur.

Intnnseke anchitectuun maakt pleats voor

beeld.
30 LIe coontrend brenqt sen sterke dreng

met zch mes ails banden met tradties en

context te verbreken. Omdat de supenposThe

van het architectonsche beeld hot doel heeft

te verleiden en zich to onderscheiden meet

hot wel etstand nemen van hear ompeving.

Het leidt hot archtectonische object near

eon isolement, toteal vorvreemd van hear

fysioke omgovin.
LIe exclusiove concentrahe van

ontwerpers op hot architectonsche object

leidt tot ovorwaardeninp van slechts édn

zintuigfljke kwaUteit gercht op het trekken
van aandacht. Wear voriqe generaties
Noderlandse architecten trachtten hun
ontwerp te benaderen en te beredeneren

van uit de bestaando realiteit, cultuur en
context, zijn de nouwo expenimenten even
solistisch als solitain.
31 LIe architect penereent do concepten
die de lokale en sublokale politiek, de markt

en do publieke opinie moeten omanmen. Tot

op dit moment had do ovenheid do oppave

bepeald, do doelgroep, do uitgangspunton
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en kwaliteiten pedenieend en ken de
architect zich concentrenen op het ontwerp.
Nu is hot systeem zo dat manktpantijen en
ontwerpers zongen voor eon keuze.

Hot gekozene moot vervolgens
voondurend getoond, uitgeleqd en
gecommuniceerd worden om venkozen te
blijven, en is immers blijvend draagvlak nodig
cm te mogen bouwen.

EDe opdrachtgever is hoewel zeer
pnotessioneel als ontwikkelaan vaak slechts
tijdelijk eigenaar en zelden gebruiker van het
gebouw. Ze heeft eon minder pensoonlijke
nelatie met het ontwenp en wordt bij
uitzondening vertegenwoordigd door een
individu die het gehele proces present is.

Do overheid is vanwege het ontbneken
van een visie op de oppave pen denitie
anoniem en hear nepresentanten
verandenen voortdurend. Het ontwerp is
verweesd en hear inwisselbaarheid is eileen
bepenkt vanwege do vertraging en duo hoge
kosten die wijziging met zich mee breept.

Aangezien eileen de architect nog de
node dread vormt in do projecten, loopt doze
do kans zich voordurend bezig to moeten
houden met het informeren en inwenken van
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nieuwe deelnemers in het plan.
35 Het prijsvraagsysteem dat slechts op
de selectie van een ontwerp uit is,
ondermijnt denitief de relatie met de
opdrachtgever. De pnijsvraag stimuleert
solistisch handelen van de architect. Zonder
dialoog met do opdrachtgeven of gebruiken
mist het project diopganq.
37 Hot is juist de opdrachtgever die
de ambitie moet hebben en de wil om to
investeren in de kwaliteit van sen project
on die, ook als het even moeilijk wordt,
achter hot plan moot blijven staan.
38 Anders dan in eon academisch model
kan een architectonisch project in de
praktijk niet slechts god ragen worden door
de auteur. In die fases van het ontwerp
waanin do bouwheer nog ontbreekt moeten
de ontwerpen noodgedwongen due zo
vanzelfsprekendheid en begrijpelijk zijn dat
het gemis van de bouwheer in mindere mate
eon probleem is.
39 Hot ontwerp moot zo holder zijn dat het
gemaakt lijkt om zichzelf to kunnen uitleggen,
niet alleen aan be jury maar ook aan do
gebruiker, aan de opdrachtgever en aan
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het publiek.5

WAT NITVRANDRT.
40 Het tennein dat de anchitectuun
bestnljkt ljkt oneindig. Architectuur is alom
ovenvloedig aanwezig en dientengevolge
ook ondenwenp van maatschappelijk debat.
Het yak heeft sen lange traditie.
1 Afhankelijk van het standpunt dat de
beschouwen inneemt is deze tnaditie dan
wel de laatste bouwmode dominant. Een felt
is echten dat opdnachten voontkomen uit de
maatschappelijke behoefte om te bouwen.
42 Een architect in de pnaktijk werkt
weliswaan met zijn pensoonlijke, intenpnetatis
van het yak, maar binnen kadens van die
opdnachten en de maatschappelijke context
die sen negelnechte afspiegeHng is van de
politieke cultuun. In Nedenland was deze
lange tijd gebaseend op het stneven naan
consensus.
43 Het is zeen venleidelijk, zeken gezien de
ontwikkelingen in de pnaktijk, je als architect

5 Riken Yamamoto , The realism of Claus en Kaan, inleiding Beauftragt catalogue

galarie Aedes, Berlijn, 2002. Giving a simple explanation is not easy. But as I listened to

Claus en Kaan, I gradually began to understand that an attept to do this lies at the heart

of their architecture. And the audience understood this too. It was not the simplicity with

which they explained their work,, but the way that their architecture, from the structure

as a whole down to the smallest detail, seems to have been designed to be explicable, not

just to the audience but to clients users and the public.”
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te labelen met een specifiek kenmenk of
specialisme.
44 Het hanteren van een extreme stiji

maaktje snellen henkenbaan als deskundige

of extravagant ontwerper. Het ontlenen van

een ken menk aan een penifeen vakgebied lijkt

hienbij onschuldig en voor de hand liggend

maan het dnijft ons vender weg van de kern

van one yak en onze eigen bouwcultuun.6

45 6naag zien anchitecten zich ale

aanjagers van vernieuwing. en volkomen

onterecht zeitbeeld van onze benoepsgroep.

Aangezien one yak zo ongeveen het tnaagst

denkbane is, is tnendsetten of voonlopen

in maatschappelijke venandeningen een

contnadictio in tenminis.
46 IDe tijd die een bouwpnoject nodig

heeff, van het eenste contact tussen
de cpdnachtgeven en de architect tot
ingebnuikname, is lang. Anchitectuun is van

nature tnaag. Tragen dan veel ingnijpende
maatschappelijke venandeningen en veel

tnagen dan technologische venandeningen.

47 Tijd is een constante, altijd aanwezig.

IDe tijd zet alles op zijn plaats.7

6 Zie rede van Willem Jan Neutelings, 9 november 2007, in de Doelen in Rotterdam,

tijdens het Congres Architectuur 2.0.

7 Professor Oudejans, Varstandhoudingsmiddelen, dictaat TU Deift 1981.
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48 Jerzy Kozinski beschrijft dit mooi in
zijn ‘Reing there’.8

Het vsnhaal vertelt van Chauncy
Gardner, be hcofdpersoon, die zijn hele
lover doonbrengt in een ommuunde tuin,
volledig geisoleerd van de wereld om
hem heen. Achten deze barriers, dus in
de tuin, venstnijkt de tijd zonder ander
refenentispunt dan do seizoenen.

HWhat was particularly nice about the
garden, was that at any moment, standing
in the narrow paths on amidst the bushes
and trees, Chance could start to wander,
never knowing whether he was ahead of or
behind his pnevious steps. All that mattered
was moving in his own time, like the growing
plants.”
49 En is sen niet verbreekbaan verband
tussen mateniaal waaruit een gebouw
bestast en tijd die erin besloten lipt. Maar
het object kan zich in be tijd wel bevnijden
van het idee waaruit het is ontstaan.
50 Het idee was immers slechts aenleiding,
sen hulpmiddel om tot een gebouw te
komen, be omstandigheden waaronder het
gebouw is cntstaan venanderen, be ruimtes

8 Being there, Jerzy Kozinski, 1971. Being there, Claus en Kaan Gebouwen, 2001.
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en stenen blijven en kunnen op hun beunt
nleuwe actlvitelten henbenpen of aanlelding
geven tot nleuwe gebeuntenlssen. Als het
meest wezenlljke aspect van anchitectuun
zie 1k haan venmogen om hienin geneneus
te zljn en zich los te maken van haan
oonspnong. Een gebouw Is ultelndelljk
sen gebnulksvoonwenp, sen facilitelt voon
menselijke activitelten.
51 Comfort, duunzaamheld, engonomle
en functionaliteit, zijn elgenschappen
waaraan de kwalitelt van gebouwen
wondt gemeten. In tegenstelling tot de
maatschapplj venandent de fysieke nealitelt
en dus de fundamentele behoeften van
de mens nauwelljks.
52 In de tuin van Chance Is de vonm niet
het doel, maan het gevolg van sen reeks
handelingen, ultgevoend met aandacht en
zong. In deze metafoon zijn kwalitelt en
univensele wljsheld het Impliciete gevoig.
Dit geldt ook voon het maken van gebouwen.
Door toewijding en concentnatle maken we
goede gebouwen.

Colt vroeg 1k me af hoe je anchitectuun
maakt. Nu west 1k dat het niet gemaakt
kan wonden. e kunt alleen bouwen met
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dit beeld voon open. Hat pebouw wonit
dan venvolpens missohien als anchitactuun
beschouwd.

HYSIONCMI
3 Wannaen de fysionomie van eec qabouw

in balans is, is da venschijninpsvonm in
oveneenstemming is met het kanakter,
de functie en hat wezen van hef gabouw.

Hat mooie van hat bagnip is dat hat
de mcgelijkhaid opent andans te kijkan
naan gebouwen, an deze dus andens te
waandenen.
54 Hysionomie handelt niet om het stnevan
naan aen bepaalda stiji of esthetiek maan
naan knachtige aanwezigheid van datgene
dat van blijvenda waande is.
55 Schoonheid in de convantionela zin is
innelavant. Han tysionomisch correct gabouw
map ook lefljk zijn als haar uitdnukking en
haan kanaktan maar ovareenkomen.
56 Om dit nasultaat ta bereiken dient
hat conceptuele en pnognammatischa
pad consequent bawandeld te wordan.
Hat anchitactonischa ontwanp wondt
ontdaan van alias wat niet bijdnaagt aan
de conceptuaia assentie van hat project.
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Wat blijft is de meest dinecte venbeelding in
venhevigde vonm van hot fundamentele idee
achten het pnoject.

Oft beteont dus noodzake1ijenwijs ook
absolute beheensing van het constnuenen,
matenialiseren en detaillonen, van hot
begnijpen van ‘hot bouwen’ zeif.

ROUWN
De kennis en beheensing van

mateniaalgebnuik zijn van onschatbano
waande. In het mateniaal knijgt uiteindelijk
het ontwenp haan beslag, het wondt
onomkeenbaan en definitief.

Anchitectonisch ontwenpen is goon
gnafische activiteit maan denken in mateniaal
en nuimte. In wat en is, wat en kan ontstaan
en wat en moot wonden gemaakt daantussen
en omheon.

Matenialisatie is goon keuze achteraf
maan ondendeel van het concept.

Als eon ontwonp haan definitieve vonm
vindt in mateniaal is niet alleen do keuze van
de matonialen zolf wezenlijk maan spelen de
ondenlinge aansluitingen en ontmoetingen
of ovengangen eon belangnijko nd.

Ooze details ventellen veel oven hot
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qebouw.
63 Ze kunnen heel eng onopvallend zijn

of heel speciek uitgespnoken sophisticated.

4 En zijn cosmetische details die
het geheel ventnaaien, venlevendigen,
aanpenaam, aannaakbaan en comfontabel

maken en en zijn stnategische details, die
essentieel zijn voon de uitdnukking van het

idee, mislukken zij, dan is en geen juiste
fysionomie en dan is en geen anchitectuun.

65

FORM LEVER) FOLLOWS FUNCTION
66 Cit is wellicht do moest misbnuikte
oneliner in de anchitectuun. In het venband

met het voongaande wil ik hienbij stil staan.
Ce Amenikaanse anchitect Louis Sullivan

die leefde van 1856 tot 1q24 wondt
beschouwd als een van de invloednijkste
ondanks zijn nelatief bepenkte oeuvne.
Hij bouwde veel op jonge leeftijd maan
na zijn scheiding van zijn compagnon de
ingenieun Uankman Adler in 1895 en de
opleving van do Eunopese bouwstijlen na
be weneldtentoonstelling in Chicago, nam
zijn pnoductiviteit qua bouwen schenp af.
Hij bleef echten veel schnijven. Ce veel
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bekendere Frank Lloyd Wright beschouwde

hem als zijn Lieber Meister.
67 Sullivan wordt beschouwd als
‘Father of the modern skyscraper’, hij
was degene die dit gebouwtype een eigen

architectonische identiteit gaf en dit in 1696

uiteenzette in zijn essay: The Tall Cfce
Building Artistically Considered.9.

UHet is de universele wet van al het
organische en anorganische, van al

het fysische en metafysische, van al het
menselijke en bovenmenselijke, van alle
waarachtige uitingen van hcofd, hart en
ziel, dat het leven te herkennen is aan zijn

uitingsvcrmen, dat de vorm altijd de functie

volgt. Oat is de wet”.
68 Ce uitspraak Form Ever Follows
Function wordt hier voor het eerst
gebruikt en wordt later vervreemd van de

oorspronkelijke betekenis, de slogan van
het Functionalisme. Voor Sullivan slaat
‘function’ niet op de functie of het gebruik
maar heeft het betrekking op het gehele
wezen, het karakter, de fysicnomie van een

gebouw. Hij spreekt nooit van het tonen of

onthullen van functie en structuur maar

9 Louis Sullivan, The public papers, Robert Twombly, 1988.



09



van hot uitdruken daarvan. Sullivan’s

functionalisme betekont dat eon gebouw

eon organischo eon held is, zoals oen

levend wozen. Fen gobouw moet volgons

horn intollectuele, emotionelo en spinituele

realiteit uitdrukken.
69 Prachtig is hoe hij hot cok weor woot

te rolativenen. In 1201/1202 schnijft hij

do Kindergarten Chats , eon sonic van kent

bcschrevon ontmoetingen met eon jonge

student: “THE MASTER: I am endeavouning

to impress upon you the simple truth

immeasurable inpower of expansion- of tho

subjective possibilities of objectivo things.

In short, to clarify for you tho origin and

power of BEAUTY: to lot you see that it is

resident in function and form.

THE STUDENT: So is ugliness, isn’t it?

THE MASTER: To be sure.”
‘To produce vigorous results in art, the

emotions must follow close upon the mind

and give it sure support”.
Opvallend en voor mij onwoorstaanbaar

is dat hij do emotie als onderstounor van de

ratio zict en niet andersom. Dat is misschion

wel do sleutel tot het begrij pen van Louis

Sullivan.
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70 Sullivan benadrukte met zijn uitleg

vooral do keuzovnijhoid die een architect

hoeft om de vorm van zijn ontwerp te

ontlenen aan zijn olgon interprotatie van hot

wezen van hot te ontworpen gebouw. Hij

was dan ook op zoek naar oen authentieke

Amenikaanse architectuur. niet gebonden

aan de eon of de andero Europese bouwstijl.

71 Zijn hoogtepunt als bouwend

architect viel samen met zulke ingnijpende

maatschappelijke veranderingen dat do

architectuur ook wel een sprong moest

maken. Do razendsnelle wederopbouw van

Chicago kond niet moor govangen worden

in bestaande ordos maar vroeg om nieuwe

gebouwtypes.
72 In 1222 culmineert deze opgavo

in do prijsvraag your do Tribune Tower

in Chicago. Hot was do oerste mondiale

architectuurprijsvraag, do ambities waren

torenhoog: It had for its primo motive the

enhancement of civic boauty its avowed

purpose was to secure for Chicago the most

beautiful office building in the World. 10

73 De prijsvraag word gewonnen door

10 The international competition for a new administration building for the Chicago

Tribune MCMXXII. Containing all designs submitted in response to the Chicago Tribunes

$ 100,000 offer commemorating its seventy fifth anniversary, june 10, 1922.
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Raymond Hood and john Mead Howells met

eon ontwonp in Neo Sotische stiji (6othic,

waar Sullivan die ovenigens in hot debat

volledig buitonspol stond, hot volstnokt

niet moo eons was. Hij was lovend over do

tweede pnijs, hot ontwerp van de Fin Fliol

Saaninen
74 Cit ontwerp heeft op haar bourt woer

als inspinenend voorbeeld gewenkt voor hot

pnachtige Rockefeller Centre in New York,

eveneens ontworpen door Raymond Hood.

7 Bij hot bekijken van he rosultaten van

do grote infernationale pnijsvnagen van

vandaag, bijvoonbeeld die van 6azprom voor

Sint Petersburg bekruipt mu hot gevoel dat

we in bijna honderd jaar niot veel vender zijn

gekomon.
76 Do fundamontole vertrokpunten in ons

work moeten niet liggen in hot nastneven

van een bepaalde stiji of in hot volgen van

do laatste mode mean in de wens en hot

vermogen om vnij to handelen on zonden

vooningenomenheid kansen te bonutton

en kouzes te maken op basis van concrete

feiten die aan een project ten grondsiag

liggen. Voon mij zijn alle stijlen vnij inzetbaar,

hot handschnift blijft porsoonlijk. Vnijheid
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van stiji maar dan wel conform de wet van
Sullivan: “Form ever folows function”.
Het pogen cm veranderinp uitdnukkinp te
geven in architectuun is due niet nodig.
77 Anchitecten zijn nu eenmaal onderdeel
van hun tijd en due geven hun gebouwen
vanzelf uitdrukking aen een tijdsgeest.
Deze wetenschap scheelt een heleboel
tijd, die besteed an worden aan het goed
ultoefenen van het yak.

TLJDSWIL
78 Echte verandenende omstandigheden
zullen zich uiteindelijk ook uitdrukken in een
veranderende architectuur. In 1924 zegt
Mies van der Rohe in zijn essay ‘Baukunst
und Zeitwille’:

Bouwkunst is altijd ruimtelijke
verwerkelijking van de tijdswil, nets anders.
Zolang deze waarheid niet volmondig wordt
erkend, kan de stnijd cm de uitgangspunten
van een nieuwe bouwkunst niet doeltreffend
en krachtdadig worden gevoerd tot
zolang moet hij een chaos van door elkaar
werkende krachten blijven”.”

Men zal moeten begrijpen dat elke
11 Vertaling overgenomen uit Dat is architectuur, Hilde Heynen, André Loeckx, Lieven

Dc Cauter en Karma Van Herck. uitgeverij 010 2001.
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bouwunst aan hoan tijd gebonden is en zich
alleen kan manifestenen in actuele opgaven
en met de middelen van haan cigen tijd.
Dat is nccit andens geweest.
79 En zijn alanmenende aanwijzingen te
venondenstellen dat die echte venandeningen
niet lang op zich lafen wachten. En liggen
genoeg opgaven cm ten hand te wonden
genomen in de ontwenpen die we nu maken,
maan dan niet als manketing instnument,
maan cm en wenkelijk inhcud aan te geven.

DE KEUZE
80 Kiezen is cen van de meest
voonkomende en essentidle handelingen in
ons yak maan mag niet venwand wonden met
eec keuze maken uit opties, wat in essentie
juist het gevoig is van het uitstellen van de
echte keuze. De essentie bij het kiezen ligt
namelijk niet bij de mogelijkheden waanuit
gekozen kan wonden, die dan ween bepenkt
dan ween schien eindeloos zijn, de essentie
ligt bij do ocnspnong van waanuit gekozen
wondt. Kiezen als anchitect betekent hot
ontwikkelon van een visie en op basis van die
visie beslissingen nemen. De keuze is eon
besluit van woanuit gehandeld wcndt.
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81 We kunnen signalenen hoe de
bouwkundie weneld histonisnh henleid
ken wonden, we kunnen sipnalenen hoe
wezenlijk de omstandigheden weanin
een anchitect moet wenken heel necent
zijn venandend en we kunnen signalenen
dat op basis van de venandenende
omstandigheden en stnategisch qekozen
wondt. We kunnen stelling nemen in de
discussie die dat venvolpens ween opnoept

en we kunnen venvolgens constateren dat en

zo niets is venandend in el die janen dat de
vonmdiscussie gevoend wondt.
82 Wet we voonal venplicht zijn aan ons

benoep is om onszelf en ons wenk senieus
te nemen. De gebouwen die wij anchitecten

ontwenpen zijn en niet voon do meendene

eec en glonie van onszelf, noch vooc het
intellectuele welzijn van de academische
weneld.
83 We hebben de venantwoondelijkheid om

ons bewust te zijn van de consequenties
van ons bouwen, het doet en echt toe, het is

geen theonie.
84 1k ben oventuigd van de zienswijze dat

anchitectuuc ontstaat doon het bouwen, door

de juiste benadening van de weenbanstigheic
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van matenialen, pensonen en tijd.
Het bouwen van de Nedenlandse

ambassade in Afnika, Maputo, hocfdstad

van Mozambique, was de ultieme pnoef Voon

deze houding. Wat een plezie bleek het

bouwen te zijn!
In Maputo was het niet hot proces

mean het mateniaal en de uitvoening

die weenstand hebben gebodon en die
tegelijkertijd ook het genot van het bouwen

hebben gegeven.
Hot ontwikkelen van een integnale

anchitoctonische visie, het venstaan en het

nemon van be venantwocndolijkheid voon hot

hole ontwenp met al haan implicaties zowel

op detail als op maatschappelijk niveau:

“The joy of traveling to the essence of

building” 12 Dat is voon mij de keuze.

12 Claus en Kaan Architecten, The Royal Netherlands Embassy in Mozambique, essay

The joy of traveling to the essence of building! Dikkie Scipio, 2004
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DAN KWOORD
Ten slotte wil k alien hien bedan ken voon
uw aanwezigheid bij mijn neis naan do
essente van het yak maan voonal voon het
vontnouwen dat u mij egeven hebt cm to
bouwen.

1k heb ezegd.

Pno. n. C.H.C.F. <aan
Deift, vnijdaq 14 maart 2OO
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Rector Megnificus, members of the Board
)f Governors, fellow professors, end other
nembers of the academic community.
Esteemed audience.

adies and Gentlemen,

rhe current architectural debate is
:haracterised by the threat of a split
etween proponents of change and
‘enewal as the motive and motor of
wogress and the advocates of the tried
nd tested, and therefore timeless, skills
nd qualities in architecture.

3ut is it not the case that progress is
ound precisely in the equal recognition of
:hange and constancy? In the equivalence
f research and knowledge?

•he Delft University of Technology has
ppointed me practice professor of
rchitectural Design at the faculty of
rchitecture. This part-time chair carries
he title: ‘Relation to practice’. Since
here is a vacancy for the core chair of
Aaterialisation, I intend to use my practice
hair to fill this void in order to arrive at
Materialisation and relation to practice’.

ver since I graduated, here, at the Deift
iniversity of Technology in 1987 I have
Ben mainly involved in designing for
uilding. After seven years of imaginary
irojects I wanted one thing and one thing
nly: to design in order to build, designs
hat were thicker than papert. This implied
stablishing and running an architectural
irm. This was accomplished from 1987 to
997 in intensive daily cooperation with
clix Claus. The foundations of the firm
ave been laid in this period. Over the
act ten years we developed the oeuvre of
laus and Kaan Architects from our offices
i Amsterdam and Rotterdam through
ooperation and with new partners.

n the course of time it became clear to

Thicker than paper’ is the title of Capita
electa and the opening lecture (November
nd, i95) at the Academy of Arcnitecture in
mstendam in cooperation wth Felix Claus

me that architects in our country operate
in an exceptionally professional context.
This professionalism determines the
development of architecture and the role
of the architect. The Netherlands has
a strong tradition in spatial planning,
infrastructure, urban development, and
architecture. Each and every square metre
in the Netherlands is planned, designed,
and drawn up. ‘Rijkswaterstaat’ — an
agency of the Ministry of Transportation
and Water Management — celebrated
its 200-year anniversary in 1998 and in
2001 the Housing Act was 100 years old.
The 20th Century has produced a series
of memoranda by the government on the
issue of spatial planning. Until recently,
the design of the Netherlands was part
of the government’s agenda, something
we considered to be entirely normal.
From this a huge planning industry
emanated, a sector comprised of institutes
and companies that are engaged in the
designing and planning of the Netherlands.
Architecture has become a mass-produced
article that attracts broad societal
attention.

This broad societal attention translates
itself into the number of 520 new students
at the Faculty of Architecture that we
were happy to welcome at the start of this
academic year, 2007-2008. Never in the
history of this institute has the influx of
new students been this big. Apparently, the
popularity of the professional practice of
designing our country - the building and
designing of our cities - has a powerful
pull on the current generation of pupils
and students as well.

This may be called curious, to say the least.
Especially at a time when the role of the
architect and the urban planner changes
continuously in the building process due
to external factors, when the role of the
architect and urban planner can no longer
be unequivocally defined — precisely at
such a time the interest in architecture
and the attractiveness of the architectural
profession is at an unprecedented height.

78
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[am asked frequently what an architect
a and does. So what do you design? The
nterior or real buildings and houses? In
Nhat style? The impression is still prevalent
that an architect is an industriously
3ketching creative artisan who produces
deas for buildings that are then built from
some sort of water colour by a building
:ontractor. The architect is chiefly thought
:o be responsible for the way buildings
oak, the rest is done by the contractor.
The important role played by the client is
3lmost entirely ignored, let alone the roles
3layed in the building process by other
jrafessionals.

rchitects are divided amongst themselves
35 to the role and tasks of the architect. The
nterpretations of the profession vary from
:hose who see themselves as the innovators
f concepts concentrating on taking the
nitiative and on the preliminary design
- consciously choosing not to play a role in
:he building process other than guarding
:he concept -, to those who take on the part
)f the master builder, play the confidant of
he client, and manage the entire project
ram start to finish but without paying
articular attention to the opportunities
jrovided by the initiative phase.

iot being familiar with the role and
asks of the architect is perhaps due to
he differences in interpretation of the
n’ofession among architects themselves,
ut maybe even more due to the image of

:he creative genius who has appropriated
:he profession where copyright plays an
mportant role.

Ever since the Renaissance authorship has
jeen recovered in Western culture. After
he period of anonymity of the master
)uilders of the Middle Ages the person and
ndividual vision of the architect has gained
n importance. Over time, the image of the
irchitect developed from being the master
:arpenter, to being an intellectual, artist,
md engineer. The architect is the designer
if the totality of the building. This status
eached its apex during the modernist
eriod when the architect appropriated

complete control over the building praces.

The entire intellectual process from the
initial fleeting ideas to the drawings and the
theoretical justification of a building is thus
recognised to be the intellectual property of
the architect. This recognition was serious
enough to be laid down in the Intellectual
Property Law of 1912 (the right to
royalties, to which personality rights were
added in 1931) and is part of every contract
between client and architect, but — at the
same time — is disputed in practice, just
as the role of the architect as the almighty
master builder is.

The side effect of copyright in architecture
is that the client is owner of the physical
product - of the design whether realised
or not - but is not entitled to apply any
changes without the architect’s permission
who owns the intellectual property rights.
This is usually not a problem as long as
the client is also the owner and the end-
user of a building, but this is not usually
the case in the Netherlands. The client as
property developer is often only briefly
the owner and hardly ever the user of
a building. Therefore, the building is
developed generically or at arm’s length,
even if the future tenant is known. The
limitations imposed by copyright law
render the building not entirely freely
marketable which explains to a large
extent why clients feel an aversion to the
paragraphs on intellectual property as
included in architects’ contracts. Apart
from the economic value of the building
another factor comes into play as well. The
acceptance of the absolute authority of
the architect by accepting his copyright is
a sensitive issue in a design process that
includes many professionals to a greater
or lesser extent, as well as the client who
plays his part not only as the initiator and
financier but also as an active participant.

Thus, we observe that there is confusion
about what does and does not belong to the
architect, but we must recognise as well
that the time of absolute clarity is behind
us, as is the architect as creative genius.
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0 U CATION

The academic environment is determined
y theory which enables students to develop
:onceptually. The relationship to the
,uilding practice is virtually non-existing
vhlch shouldn’t be a problem as long as one
s aware of this reality and the student isn’t
revented from choosing to get acquainted

vith the practice. However, it is a little
iwkward if graduates do not understand
he design process. That is where my
nission in this faculty is situated.

The academic design is a laboratory model
n which the context and the simplified
roject environment is many times simpler

rnd can be set more unequivocally in
,reconditions.
•he interaction between participants
- the supervisors at the university — is
n-edictable and the inclination is to follow
he personal thought processes of the
tudents. I can assure you — clients don’t

to that. The low level of time pressure and
he lack of concrete input do not lead to
harp choices but to a multitude of personal
ptions.

‘roject learning tends to aim for personal
elf-development instead of the acquisition
f design skills. Cooperation, both
lisciplinary and interdisciplinary, which is
ssential in practice, is practised far too
ittle. Students are still being educated
o become creative solo performers. The
eality is much rougher, more unpredictable,
lynamic, and impossible to control or
o freeze. It is impossible to enforce a
:ontrollad, linear design process in logical
taps. One has to deal with political
inpredictability, the client who appears in
‘arious guises, the unattainability of certain
echnologies, and the invisible end-user.

have noticed that the academic world
as a dramatically different image of the
iractice from the reality of that practice.

In theory there is no difference between
heory and practice. In practice there is.”
quote here the legendary American
aseball player from the 1950s, Yogi Berra.

It is the observation of a fact of life that in
itself should not be a problem, but requires
recognition. For that reason I take the
opportunity of this public lecture to share
with you a few reflections taken from the
reality of that practice.

THE PRACTICE

When Aaron Betsky, the former director
of the NAi, was asked in autumn 2002 in
an interview for SMAAK2 — the magazine of
the Ministry of Transportation and Water
Management — to comment on the then
recent ‘Third Architecture Memorandum’
which was limited to 10 large projects,
being American he answered:

‘‘Branding’ is just as important for
governments as it is for large corporations.
In order to run a company you need ‘shared
values’, values that are recognisable and
supported by shareholders, employees,
customers, in brief: by everyone. Apart
from that, a good company has a ‘core
competence’ — something it is really good
at — and the product has to be of good
quality, but more importantly, recognisable.
The government is for an American
particularly visible in the US Army — the
core competence is war.
In the Netherlands this is somewhat
nicer: Spatial Planning. The opening up,
planning, securing, and substantiating of
space. Building roads, tunnels, and bridges,
inventing management systems, creating a
situation that leaves room for everyone. But
also ensuring that something remains that
is communal.’

The Netherlands has a dominant middle-
class culture. For centuries power has been
in the hands of farmers and traders. Our
cities and polders have been designed by
engineers in order to serve agriculture,
animal husbandry, and trade. The
architectural artist who served an educated
elite is alien to this country. The Beaux Arts
are hardly known here.
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2 This is not a direct quote. but my personal
summary of what was said.



£2

II
92



The massive industrial development of the
19th Century that brought with it large-
scale urbanisation in Europe, more or less
passed us by.

Due to the Housing Act and the laws on
Spatial Planning the last century saw a
complete and planned reorganisation of the
country. For many years, the authorities
played an intensive role in realising the
production of public housing,, the provision
of homes for the population became the
core competence of Dutch architecture
end thus of the building industry. Not only
are building techniques and materials
completely tailored to this form of
standardised house building — which is
dictated by minimum requirements as
imposed by the authorities - but so are
knowledge and skills. The result is that the
architecture of public buildings struggles
to surpass the quality of public housing: the
floor has almost become the ceiling.

THE CHANGE

All this changes at the end of the ZIJth
Century3. Suddenly, the government changes
its tack. Various responsibilities are left
to the market in the name of deregulation
and liberalisation. The previously operative
morality of reconstruction - a morality of
equality and rationality — turned out to be
an ethical and cultural model that no longer
met the increasing dynamics brought about
by European market forces. Finally, the
third Balkenende government puts a stop
to its guiding and governing role through
the Memorandum on Space, decentralising
almost all government policies. The image of
the state dominating the building industry
changed rapidly in favour of private
enterprise. This retrenchment goes hand
in hand with the demise of shared points
of reference, based on rationality and
equality, and of identity providing values.
The Netherlands loses this protection
mechanism and thus its unique position
in the field of spatial planning. Spatial
planning is no longer at war strength.

3 Michee Costanzo, Claus and Kaan The
archtecture of attentiveness, 2005.

THE ELECTIONS/SELECTIONS
Around the same time an obligatory

procedure for European tenders for all
government projects was introduced. This
procedure, which is meant to stimulate
market mechanisms and prevent unfair
competition, has also been made obligatory
for the selection of service providers, i.e.
architects, absurdly enough. As a result
they have to take part time and again in
competitions and selection processes.

The considerate and careful architect, who
made comparative assessments based on
humanistic principles, is being replaced by
the market-oriented designer. The latter
attempts — be it alone or in cooperation
with clients, mostly project developers
— to realise the dreams and ambitions
of local politicians and the public. This
‘competition for dreams’4 leads to excesses
where the emphasis in architecture and
town planning is shifting to originality and
iconographic effect, the commercialisation
of architecture as a product. Intrinsic
architecture is replaced by the image.
This iconic trend brings about a strong
urge to break all ties to tradition and
context. Since the super-position of the
architectonic image aims to seduce and to
distinguish itself it has no choice but to
distance itself from its environment. Thus,
the architectonic object becomes isolated,
alienated from its physical environment.

The exclusive concentration of designers
on the architectural object leads to the
excessive regard for just one sensory
quality aimed at getting attention. Whereas
previous generations of Dutch architects
attempted to approach end rationalise their
design from the existing reality, culture,
and context, new experiments are just as
solitary as they are isolated.

The architect generates the concepts that
local and sub-local politicians, the market,
and public opinion will have to embrace.
Until now, the government had set the

4 Roamer van Toorn, Lost in paradise,
Architectuur Dae’nn (Arcpitecturai Yearbook)
2001-2002.
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:asks, had defined the target audience, the
starting points, end the qualities, and the
architect could concentrate on the design.
En the current system market parties and
designers determine the choices.

Nhatever design has been chosen, it will
iave to keep being shown, explained, and
:ommunicated for it to remain chosen, for
3ermanent support is needed to be allowed
:0 build. Although very professional, the
:lient as developer is often only briefly
wner of the building and hardly ever the

and-user. The client has less of a personal
:onnection to the design and is only rarely
‘epreeented by one individual who is
resent during the entire process. Given
bhe lack of an opinion on the task at hand
the government is by definition anonymous
and its representatives change all the
ime. The design is an orphan and the only
:hing preventing it from being exchanged
‘or another is the delay - and concomitant
axcessive costs - that such a change entails.
Because the architect is the only constant
Factor in the projects, he runs the risk of
3eing continuously busy showing the ropes
:o, and informing, new participants in the
Droject.

rhe competition system, that only wants to
select a design, definitively undermines the
elationship to the client. The competition

ancourages the architect to act all by
,imself. Without a dialogue with the client
r user the project lacks in depth. It is

Drecisely the client who should have the
ambition and the will to invest in the quality
f the project and who will continue to
ack the project even in difficult moments.

En contrast to an academic model, an
architectural project cannot be carried by
:he author in practice. For instance, in the
design-phases in which the master builder
s not yet present the designs will have to
39 self-evident end understandable to such
an extent that the lack of a master builder
s less of a problem. The design has to be of
a clarity that seems to indicate that it has
een created to explain itself, not just to the
anel of judges but also to the user, to the

client, and to the public.5

WHAT NEVER CHANGES

The field covered by architecture seems
to be without boundaries. Architecture is
present everywhere and in spades, and as
a result the subject of public debate. The
profession has a long tradition. Depending
on the stance taken by the observer either
this tradition or the latest fashion in
building is dominant. It remains a fact,
however, that commissions emerge from
the societal desire to build. In practice, an
architect uses his personal interpretation
of his profession but within the framework
of the commissions and the societal context
that is a direct reflection of the political
culture. In the Netherlands the latter for a
long time had been based on the search for
consensus.

It is very tempting — especially given the
developments in the practice — to label
oneself as an architect with a specific
trademark or speciality. The use of an
extreme style makes you more easily
recognisable as an expert or en extravagant
designer. Deriving such a trademark
from a discipline in the periphery seems
innocent and obvious enough but it leads us
further away from the core business of our
profession and our own building culture.6

5 Rken Yamamoto, The realism of Claus and
Kaan, introduction to the ‘Beauftragt catalogue,
ga1ay Aedes, Berlin, 2002 iving a simple

exr’lanalon is not easy But as I listened to Claus
and Kaan, I gradually began to understand that
an attempt to do this lies at the heart of their
arcfitecwre And the audience understood this
too. It was not the simplicity with whicn they
explained their work,, but the way that their
architecture, from the structure as a whole
down to the smallest detail, seems to have been

designed to be explicable, not just to the audience

but to clients, users, and the public”

6 See the lecture by Witem Jan Neutelngs.
B November 2007, in de Doelen’ in Rotterdam,
during the ‘Conares Archtectuur 2.0
(Architecture Conoress 2.0).
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rchitects like to perceive themselves as
oosters of innovation. This is the most
nappropriate self-image of our profession.
since our profession is among the slowest
leveloping possible, trendsetting or being
head of social changes is a contradictio

n terminis. The time required by a building
roject — from the initial contact between
:lient and architect until final occupation
is long. By its very nature architecture is
slow profession. Much slower than many

undamental societal changes and much
lower than technological changes.

ime is a constant - always present. Time
uts everything in its place.7

erzy Kozinski describes this beautifully in
Being there’.

‘he story is about Chauncy Gardner, the
iain character, who spends his entire life
n a walled garden, completely isolated from
he surrounding world. Behind this barrier,
a. in his garden, time passes without any
oints of reference but the seasons.

What was particularly nice about the
arden, was that at any moment, standing in
he narrow paths or amidst the bushes and
rees, Chance could start to wander, never
nowing whether he was ahead of or behind
is previous steps. All that mattered was
‘oving in his own time, like the growing
lants.”

here is an unbreakable bond between the
aterial from which the building was made
nd the time that is enclosed within it. But
i time the object can liberate itself from
ie idea from which it emanated. After all,
is idea was just the cause, a means to the
nd of having a building, the circumstances
i which the building emerged change, the
paces and bricks remain and — in their
irn — may harbour new activities or give
cuBe to new events. I consider its ability

Pcoessor Oudejans,
‘erstandhoudinqsmiddelen’, lecture notes
J Deift 1981.

to be generous in this respect and to be
able to cut itself free from its lead position,
to be the essential aspect of architecture.
In the end of the day a building is nothing
but a tool facilitating human activity. The
quality of a building is measured by its
conveniences, durability, ergonomics, and
functionality. Contrary to whet happens to
society, the physical reality and thus the
fundamental requirements of human life
hardly change.

Form is not the aim of Chance’s garden,
but the result of a series of actions
performed with care and attention. Quality
and universal wisdom are the implicit
consequences in this metaphor. This goes
for the creation of buildings too. We
produce good buildings through dedication
and concentration.

I once asked myself how one creates
architecture. Now I know it cannot be
created. One can only build keeping this
image in mind. Perhaps the building will be
considered as an example of architecture
later.

PHYSIOGNOMY
When the physiognomy of a building is in

balance, its appearance will correspond to
the character, function, and essence of the
building.

The beauty of this concept is that it allows
us to look differently at buildings and thus
assess them differently. Physiognomy is
not about trying to attain a certain style
or aesthetics but a strong presence of
that which is of lasting value. Beauty in
the conventional sense is irrelevant. A
building that is correct in its physiognomy
might very well be unattractive as long as
its appearance and character correspond.
In order to achieve this we have to
follow consistently the conceptual and
programmatic path. The architectural
design is rid of all elements that do not
contribute to the conceptual essence of the
project. What remains is the most direct
representation in a more intense form of
the fundamental idea behind the project.
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Being there. Jerzy KozThsk, 1971. Being
are, Claus en Kaan Gebouwer, 2001.





rhereftre, this necessarily means the
3bsolute mastery over the construction,
naterialisation, and detailing, over
nderstanding the building process’ itself.

3UILOIN

The knowledge of — and mastery over
- the use of materials is invaluable. After
all, the design comes into being in the
naterial, it becomes irreversible and
efinitive. Architectural design is not a
raphic activity but thinking in terms of
naterial and space. In terms of what is,
vhat may emerge, and what should be made.
1aterialisation is not an afterthought but
art on the concept.

Jot only is the choice of materials essential
f a design finds its final form in materials,
ut its mutual connections and encounters
r conversions play an important role

is well. These details say/reveal a lot
Lbout the building. They may be utterly
inpretentious or expressively sophisticated.
here are cosmetic details that embellish
nd enliven a building, making it more
leasant, touchable, and comfortable,

Lnd there are strategic details that are
ssential for the expression of the idea — if
hess fail, there will be no physiognomy and
hue no architecture.

ORM (EVER) FOLLOWS FUNCTION
This is perhaps the must used one-

mar in architecture. Yet I would like to
ive it some thought in relation to the
forem e ntioned.

he American architect Louis Sullivan, who
ved from 1865 to 1924, is considered to
e one of the most influential architects
espite his relatively limited oeuvre. He
uilt a lot as a young man but after his split
rom his associate, the engineer Dankmar
dier, in 1895 and the revival of European
rchitectural styles after the world
xhibition in Chicago, his building activities
eclined sharply. However, he kept writing
xtensively. Frank Lloyd Wright, who is far
etter known, regarded him as his ‘Lieber
leister’.

Sullivan is regarded as the ‘Father of
the modern skyscraper’. It was he who
provided this type of building with its own
architectural identity and explained it in his
essay ‘The Tall Office Building Artistically
Considered’.9

“It is the universal law of everything
organic and inorganic, of all things physical
and metaphysical, of all things human and
superhuman, of all true expressions of head,
heart, and soul, that life is to be recognised
in its modes of expression, that form always
follows function. That is the law”.

The expression ‘Form Ever Follows
Function’ is used here for the first time and
later becomes estranged from its original
meaning, the slogan of Functionalism. For
Sullivan, ‘function’ does not refer to the
function or use of the building but to its
entire being, character, and physiognomy.
He never mentions showing or revealing the
function and the structure of the building
but of the expression thereof. Sullivan’s
functionalism means that a building is an
organic whole, just as a living creature is
an organic whole. In his view a building
has to express intellectual, emotional, and
spiritual reality.

It is wonderful to see how he can put things
into perspective as well. In 1901/1902 he
writes the ‘Kindergarten Chats’, a series of
briefly described encounters with a young
student:

“THE MASTER: I am endeavouring to
impress upon you the simple truth-
immeasurable inpower of expansion- of the
subjective possibilities of objective things.
In short, to clarify for you the origin and
power of BEAUTY: to let you see that it is
resident in function and form.
THE STUDENT: So is ugliness, isn’t it?
THE MASTER: To be sure.”
‘To produce vigorous results in art, the
emotions must follow close upon the mind
and give it sure support”.
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9 Louis Sullivan The pubhc capers, Robert
Twombly 19B8.
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Vhat to me is very noticeable end
rrasistible is that he perceives emotion
is supporting the ratio and not the other
‘Jay around. Perhaps this is the key to
inderstanding Sullivan.

n his explanation Sullivan stressed the
reedom of choice for architects to derive
he form of his design from his own
nterpretation of the essence of the building
o be designed. Thus, he was searching
or an authentic American architectural
tyle. His zenith as an active architect
:ame in a time of such fundamental social
hanges that architecture had to change
Iramatically as well. The rapid rebuilding
if Chicago could not longer be captured in
xisting orders but required new types of
uilding.

his challenge culminates in 1922 in the
ribune Tower in Chicago competition.
t was the first global architectural
ompetition and ambitions were sky-high:
It had for its prime motive the
nhancement of civic beauty; its avowed
urpose was to secure for Chicago the most
eautiful office building in the World”. “

he competition was won by Raymond Hood
nd John Mead Howells with a design

n Neo-Gothic style of which Sullivan
who had been sidelined in the debate
disapproved wholeheartedly. He praised

he runner-up, the design by the Finnish
rchitect Eliel Saarinen. In its turn, this
esign served as an inspiring example for
he beautiful Rockefeller Centre in New
‘ork, also designed by Raymond Hood.

Vhen we consider the results of major
nternational competitions of today, for
xample the Gazprom competition in Saint
etersburg, I get the sense that we haven’t
rogressed much over the past hundred
ears.

O The international competition for a new
drninistcaton uiiding for the Chcago Thbune
iMXXiL Con:wning all designs submitted in
escunse to the Chicano Tribunes 100,000
ffer commernoratina its seventy fifth anniversary,
une 10, 1922

The fundamental points of departure in our
work should not be found in the aim for a
certain style or to follow the latest fashion,
but in the wish and ability to ect freely
and to make the most of opportunities and
make choices without prejudice, based on
concrete facts that form the foundation
of a project. As far as I am concerned all
styles are freely usable, the signature!
handwriting will remain personal. Freedom
of style, but in correspondence with the law
of Sullivan: “Form ever follows function”.

Attempts to express change in architecture
are therefore unnecessary. Architects
are part of the times they live in and thus
buildings automatically will reflect the spirit
of the age. To know this saves a lot of time
that can be used to practise our business
properly.

THE WILL OF TIME

Fundamentally changing circumstances
will in the end be expressed in a changing
architecture. Mica van der Rohe wrote in
his 1924 essay ‘Baukunst und Zeitwille’
(Architecture and the will of time):

“Architecture is always the spatial
realisation of the will of time, nothing else.
As long as this truth is not whole-heartedly
recognised the struggle for the points of
departure of a new architecture cannot
be fought effectively and vigorously; until
that time it will have to remain chaotic with
forces working in contradictory directions”.

“One will have to understand that each
architectural style is connected to the age
it works in and that it can only manifest
itself in actual tasks and using the means
available in its own time. That has never
been otherwise”.

There are alarming indications to assume
that those fundamental changes are not
long off. There are plenty of tasks for us to
work on in the designs we create today, but
not as an instrument of marketing, but to
give them true meaning.
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THE CHOICE

Making choices is one of the most
common and essential things we do in our
profession, but this should not be confused
with making choices from options which is
— in essence — precisely the consequence of
having postponed making the fundamental
choice. The essence in making a choice is
not found in the range of possibilities from
which a choice can be made — which are
sometimes limited, then limitless — but in
the source from which the choice is made.
Making choices as an architect means
developing a vision and making decisions
based on that vision. The choice is a
decision out of which actions follow.

We may observe how the architectural world
can be traced historically, we may observe
that the circumstances within which the
architect works have changed fundamentally
recently, and we may observe that we will
have to make strategic choices based on
these changing circumstances. We may take
a position in the debate that will then evoke
the same again, and we may then conclude
that nothing has changed during all those
years that the discussion on form has been
held.

The main thing we owe to our profession is
to take ourselves and our work seriously.
The buildings we architects design are
not meant to glorify ourselves, nor the
intellectual wellbeing of the academic
world. We have the responsibility to be
aware of the consequences of our buildings,
it really matters, it is not theoretical.

I am convinced of the point of view that
architecture emerges from building, from
approaching the obstinacy of materials,
people, and time correctly. Building the
Dutch embassy in Africa — in Maputo, the
capital of Mozambique — was the ultimate
test of this approach. What a joy the
building process turned out to be! It was
not the process that proved obstinate
in Maputo, but the materials and the
execution. Yet these latter two also gave
me the most pleasure during the building
process.

Developing an integral architectural vision,
understanding and taking responsibility for
the entire design with all its implications
both as far as detail is concerned and in
the societal arena:

“The joy of traveling to the essence of
building!” That, for me, is the choice.

Thanks

Finally, I would like to thank you all for
being here today during my journey to the
essence of the profession, but above all I
would like to thank you for the trust you
placed in me to build.

Thank you.”

Prof. ir. C.H.C.F. Keen
Oelft, Friday March 14, 2008.

ii Claus and Kaar Achdects, The Royal
Netnerlands Amassy in Mozambique, essay
The joy o travellng to the essence of building’
Dkhe Scipio, 2004
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